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SUNUS

Aralik 2003 tarihinde yiirtirliige giren 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yiirlirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” ile birlikte Stratejik Plan siirecinin hukuki altyapis1 tamamlanmis ve Kamu idarelerinde

zorunlu hale getirilmistir.

Pursaklar 80. Yil Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun tarihgesi, yasal
yiikiimliiliikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali durumu, Vizyon ve
Misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin goriislerine bagvurulmus
ve bu katilimci degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda stratejik amaclar ve hedeflere ulasmanin yolunu gésteren, sonuglar1 dlciilebilir
stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin faaliyetler ve projeler belirlenmistir. Stratejik Plan,
2024-2028 yillar1 arasinda, Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli adimlar atmasini, giiclii
yonlerini 6ne ¢ikarmasimni ve gelistirmesini saglayacak ve kurumu daha da ileriye gotiirme

cabalarinda yol gosterici olacaktir.

Is11 YAMAN BAYDAR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Isil YAMAN BAYDAR Okul Miidiirti  [Fatih Yasin KEMAL Miidiir Yrd.
S.Rahsan DOGANLI Ogretmen Cigdem ERSOY Ogretmen
Nihal KUNDUZ Ogretmen [kbal NAKAS Ogretmen
Seher DILMAN 0.A.B. Baskani Fatma KAYA Ogretmen
Belinay AKYUZ O.A.B.Bsk.  [Zeynep Riimeysa BICAKCI (Ogretmen
Yrd.

1.2. Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmalari, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu
kilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin
hazirlanmas1 istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilim ve katkilarmin gerekliligi
personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ergevede, stratejik
plan caligmalarin1 yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarna iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iligkin ayrmntilar
kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan calismalar1 yliriitiilmiistiir. S6z konusu
caligmalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 gériigmeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Ankara Milli Egitim Miidiirliigii’niin teklifi ve Valilikge yaptirilan oklumuz, Ankara ili,
Pursaklar ilgesi, Yunus Emre mahallesi, Orhangazi caddesi lizerinde 7 numarali, tek kath
bir bina olarak yaptirilarak 15.10.2003 tarihinde egitim-6gretime baslamistir.

Okul binamiz genis bir bahge iginde yer almaktadir. idari kisim 1 miidiir odas, 1 miidiir
yardimcist odasi, 1 memur odasi, 2 lavabo ve tuvaletten olugsmaktadir. Cocuklarm yas ve
seviyelerine uygun olarak tasarlanmis 4 smif, 1 ¢ok amagl salon, 1 mutfak, 1 yemekhane, 1
kazan dairesi ve 1 AR-GE odas1 mevcuttur.

Okulumuz 2003 yilinda 1 Miidiir, 2 Ogretmen ve 2 kisilik cocuk grubuyla egitime
baslamig olup ayni1 yil cocuk sayis1 36’ya ulasmis ve 16 ¢ocuk okulumuzdan mezun olustur.
2023-2024 yilinda yil i¢cinde okulumuza kayit yaptirip egitim alan 68renci sayis1 153°e
ulagmustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag 3 hedefimiz 37 performans

gostergemiz 14 eylem planimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi a¢isindan 2020 yilmin énemli izler birakan bir yi1l olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla
yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgmn” ilan edilmistir.
Midiirligiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
Bakanligimizin egitime ara verme kararii agikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamastir.
Bu siire¢, Midiirliiglimiiziin gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini cevrimici

ortamlarda yapma ve hizmet alanlarin1 dijitallestirme egilimlerini gliglendirmistir.

2019 ve 2020 yili genel raporlar1 karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve onemli

oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu gbze ¢arpmaktadir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle

alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim ¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim



ogretim yilinmn eyliil ayinda baslamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim dgretime

gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig1 bir yil

olmas1 nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere

beklenen diizeyde ulagilamamistir.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da

normallesme stirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig1 bir y1l olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili,

hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarmin telafisi hem de salgin sonrasi egitim

stirecinin sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmigstir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Midiirliigiimiiz performansinin; salgin sonrasi

yiiz yiize egitime gecilmesi, dezavantajli gruplar desteklenmesi, zorunlu egitimde okullagma,

fiziki altyapimnin gelistirilmesi, bilisim altyapisinin giiclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin

artirilmasi, 6gretmen ve derslik basma diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi, mesleki egitim

okullarmin tlke ekonomisine katkisinin artirilmasi gibi bir¢ok konuda 6nceki yillara gore

arttigim1 gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve grenme kazamimlarinda 6nemli iyilesmeler goze

carpmaktadir. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve

cesitli icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Tablo 2. Yasal Yiikiimliilukler Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Dayanak
(Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve

no’su)

Her Tiirk cocuguna 1yi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu

milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi
* 222 sayili kanunun 1. maddesi,
* [Ikogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun 23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarinin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve sorumluluk

yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

* [lkogretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi




Mevzuat Analizi

e T.C. Anayasasi

* 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

« 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

Mevzuat analizi baglig1 altinda Milli Egitim Miidirliigiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Bununla birlikte
26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi’ne gore
Miidiirligiin gorevleri sunlardir:

Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine glivenen, gevresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel cesitlilik icinde
hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba gostermek,
Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,
Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konugmalarmi saglamak, paylagsma gibi davranislari
kazandirmak,

Cocuklara hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diislinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davraniglarin1 kazandirmak,

Cocuklar1 ilkdgretime hazirlamaktir.

Duygularmi anlatabilme davraniglarini kazandirmak,

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.



Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin {ist
politika belgelerinde Miidiirliiglimiize verilen gorevler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 3. Analiz Edilen Bilgiler Tablosu

e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

e Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile Tlgili Raporlar1

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Engellilerin 3 Hedef

Toplumsal Hayata

Katilim1 ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu 5 Hedef

Ogrenme

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Se¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef

Egitim ve Ogretim Ogrenci temel grenme kazanimlarmin
. - edinilmesinde dogrudan etkiye sahip beseri,

Hizmetlerinin

mali ve fiziksel alt yap1, Hazir olug, Egitim

Niteligi ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1
ve gegisleri

Egitim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin

YoOnetiminde edinilmesinde etkili olan izleme Ortami, Risk

i Degerlendirme,

zleme ve
Degerlendirme Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve Iletisim ile

Izleme alanlar1
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Program-Alt Program Analizi

Tablo 5. Program Analizi Tablosu

Egitime Alt programa iliskin Alt program kapsaminda
Erisim ve hedefe ulasma diizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
Firsat gosterge bazinda ithtiyact bulunmamaktadir.
Esitligi degerlendirilmis olup

2023 Izleme

Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen

hedefe basariyla
ulagilmistir.

Okul Oncesi Egitim Alt programa iliskin Alt program kapsaminda

ve [lkdgretim hedefe ulasma diizeyi belirlenen hedeflerde degisiklik
gosterge bazinda ihtiyaci bulunmamaktadir.

degerlendirilmis olup
2023 izleme
Degerlendirme rapor
sonucuna gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasilmstir.

Performans Esasli Program Biit¢e Sistemi kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugunda
bulunan program ve alt programlardan Milli Egitim Miidiirliigii sorumlulugunda bulunan
programlara agsagida yer verilmistir. Bu kapsamda yer alan programlar;

e Engellilerin Toplumsal Hayata Katilim1 ve Ozel Egitim

e Temel Egitim

Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gosterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapilmistur.

11



2.5.  Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Midirligliimiiziin faaliyet alanlar1 ile trliin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda subelerin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin iiriin
ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda gruplandirilmigtir. Buna gore

Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 6. Faaliyet Alanlar1 Tablosu

Uriin/Hizmetler







1)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

2)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4)Sistem boyutunda egitim ve 0gretim siirecleri ile uygulamalar1
izlemek ve degerlendirmek,

S)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarini yapmak,

6)Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik
caligmalar1 yapmak,

7)Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve
caligmalar yapmak,

8)Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

9)AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra iglemlerinde
Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,

10)Dava ve icra iglemlerini yliriitmek, anlagsmazliklar: 6nleyici hukuki
tedbirleri almak,

11)Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek
ve denetlemek,

12)Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
13)Disiplin kuruluna girecek dosyalarn is ve islemlerini yapmak,

14)Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini
yiirtitmek,

15)Idard, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,
16)idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

17)Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

14



1)Yaym faaliyetlerini yliriitmek,

2)Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarni temin etmek,
3)Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
4)Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

6)Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiirtitmek,

13)Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

14)Onarimlara iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

1)Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme ¢aligmalarimi planlamak,
yiirtitiilmesini saglamak,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yiirtitmek,

4)Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasimi saglayacak
tedbirleri almak,

5)Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak,
yaptirmak,

1)insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapmak,

2)Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,
3)Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4)Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

5)Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

15






2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun kapsaminda
yaymmlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik"
hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayil1 Genelge geregi dordiincii ddnem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlhik
calismalar1 yiiriitilmektedir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri “katilimcilik”tir. Kurumun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansin1 artiracaktir. Diger yandan, hizmetlerin paydas ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin paydaslarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas
analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydas analizi
stirecinde Miidiirliigiimiiziin teskilat yapis1, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai

paydas listesi olusturulmustur.

Tablo 7. Paydas Smiflandirma Tablosu

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA| PAYDASLAR
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Hedef
Birimler ortak Kitle
Milli Egitim Bakanhg1 \
Valilik v
Milli Egitim N
flce Milli  Egitim N
Miidiirliikler
Okullar ve Bagh Kurumlar \
Ogretmenler ve Diger N
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler \
Okul Aile Birligi \
Ozel idare \
Belediyeler \
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N
Jandarma)
Sosyal Hizmetler N
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirligii v
Mubhtarlik v
Sivil Toplum Kuruluslar: (0]
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Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Matrisi Tablosu

Ic | Dis | Yararla | Neden Paydas? Onceligi
Payd| Payd | nic1
Paydas as as (Miister
i)
MEB o Bagli oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler o Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare V Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve
0] hedeflerimize
ulasmak s
birligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 9. Yararlanici Uriin/Hizmet Tablosu
) Egitim- | Yath| Nitelil AR- | 11Y4P| Yay! | Rehbe) Mezunla | Dleme-
Uriin/Hizmet Ogreti |lik- |Kkliis |GE, L m rlik, r | Degerlen
m Bursl| Glicii | Projel i Kurs, | (Ogrenci dirme
— m Sosya|)
(Orgiin-| uluk er, Yatirt |
Yaygin Dan
V) o m etkinli
Kk kler
Yararlanici (Miisteri)
Ogrenciler v \ N N
Veliler N
Universiteler 0 0 V
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar1 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor V 0 0
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle

SRl siirekli olarak alinmaktadir.

BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

=

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
Ogretmen Anketi Sonuglar1:73,2
Veli Anketi Sonuglari: 77,8

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmustir.
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2.7. Okul ici Analiz

Okulumuzun kurum i¢i analiz tablosu asagida siralanmistir.
Tablo 10. Okul Ogrenci Bilgi Tablosu

SINIFI Erke Kiz Toplam
k

Anasinift 3 Yas A 7 9 16

Anasinifi 4 Yas A 9 5 14

Anasinifi 4 Yas B 6 13 19

Anasinifi 4 Yas C 7 10 17

Anasinifi 4 Yas D 8 13 21

Anasmift 5 Yas A | 11 10 21

Anasmifi 5 YasB | 13 9 22

Anasinift 5 Yas C 8 14 22

Toplam 70 75 145 Kaynastirma 3 2 5

Ogrenci sayis1

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 11. Okul Calisan Bilgi Tablosu

Unvan* Erkek Kadin | Norm Yiiksek lisans Oran %
Okul Midiira ve Midir | 1 1 2 2

Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni | 0 8 8 0

Rehber Ogretmen 0 1 1 1 %217,27
Yardimc1 Personel 1 3

Toplam Calisan Sayilar1 | 2 13 11

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel
bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo 12. Okul Binasi ile A¢ik ve Kapali Alanlara Iliskin Tablo

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 4 Beceri Atolyesi

Derslik Alanlar1 (m2) 64 m? Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 8 Bil. Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 50 m? Spor Salonu Yok
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1407 m? Isinma Dogal Gaz
Okul Kapali Alan (m2) 860 m> Ulagim Otobiis-Taksi
Tuvalet Sayisi 10
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2.7.1. Okulumuz Teskilat Yapisi

Ogretmenler Kurulu

/ OKUL MUDURU

[

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

Komisyonlar

Midiir Yardimailan

\

Biiro Hizmetleri

Pl R

Kurullar

Yardima Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre
Ogretmenler K.

Ogretmenler

Rehberlik Servisi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak

gdrevlerini yliriitiir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

e Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Mudiir Yardimcisi

» Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

» Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

* Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar. Miidiir yardimcisi,

gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar

Ogretmenler

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢caligma planini hazirlamak

* Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

* Okulda nobet tutmak

* Y1l igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
* Okul kurul toplantilarma ve diger kurul toplantilarina katilir

» Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Y 6netim Isleri ve
Biiro Memuru

Personel 6zliik isleri

Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri v.b. personele duyurmak ve
gerekli imzalar1 almak.

Okul personelinin (Kadrolu,Gorevlendirme, Ucretli gretmen veya hizmetli)
maas,ekders ,tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger 6deneklerle ilgili
belgeleri diizenlemek,tahakkuk islemlerini yiirtitmek ve 6denekleri ile ilgili
bordolar1 yaparak okul miidiiriine inceletip onaylatmak zamaninda

Muhasebe miidiirliigiine teslim etmek.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik iglerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin tagimmasini saglar.

Okul Midiirtiniin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 1 %100
10.....Uzeri 1 %100

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orant

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0

0 0 0

Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Sayisi
[s11 YAMAN BAYDAR | Miidiir 22
Fatih Yasin KEMAL Miidiir Yardimcisi 1
Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri i} Yih
Okul Oncesi 8 0 8
Ogretmeni
Rehberlik 1 0 1
1-3 Y1l Okul Oncesi 1 0 1 yil
Ogretmeni
4-6 Y1l
7-10 Y1l Rehberlik 1 0 7 Y1l 2
Okul Oncesi 1 10 Yil
Ogretmeni
11-15 Y1l Okul Oncesi 3 0 11 Y1l 3
Ogretmeni 13 Y1l
14 Y1l
16-20 Okul Oncesi 3 0 16 y1l 3
Ogretmeni 17 Y1
19 Y1l
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Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM 2

1 1

2 1 1

Tablo 19. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari

Ad ve Soyadi Brans1 Katildign Calismanin Sayisi

Ikbal NAKAS Okul Oncesi Ogretmeni 32
Hanife OKUR Okul Oncesi Ogretmeni 30
Cigdem ERSOY Okul Oncesi Ogretmeni 27
S. Rahsan DOGANLI  (Okul Oncesi Ogretmeni 27
Fatma KAYA Okul Oncesi Ogretmeni 23
Nihal KUNDUZ Okul Oncesi Ogretmeni 22
Zeynep Riimeysa Okul Oncesi Ogretmeni 22
BICAKCI . i} i}

Aysenur BAKI Okul Oncesi Ogretmeni 18
Seving YAZGAN Rehberlik 12

Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim | Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam

Durum | et Yi
u

1 Memur 1 0 Lisans 6 1

2 Asc1 0 1 Lise 1 1

3 ISKUR/TYP 0 1 Lise 1 1

4 Yardimc1 Personel [0 1 Lise 7 1
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Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul
/Kurum
Miidiiri

Egitim — 6gretim isleri
Sosyal ¢aligmalar
Rehberlik ¢aligmalari
Demirbas isleri
Personel 6zliik isleri
Nobet isleri

Midiir Yardimcisi

Yazi ve kayit iglerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii giiniine hazirlamak

Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi takip etmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi planlamak ve yiiriitmek
Anasimifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
Yazi ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.

Ogretmenler

Ogretmenler gorevlerini Tiirk millf egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yiikiimliidiir.

Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortamu hazirlar. Izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve
Ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarmda goérev alir

Y 6netim Isleri
ve Biiro Memuru

Personel 6zliik isleri

Gelen resmi yazilari, genelgeleri, yonetmelikleri v.b. personele
duyurmak ve gerekli imzalar1 almak.

Okul personelinin (Kadrolu, Gérevlendirme, Ucretli 6gretmen veya
hizmetli) maas, ekders, tedavi giderleri, gorev yollugu ve diger
odeneklerle ilgili belgeleri diizenlemek, tahakkuk islemlerini yiirtitmek
ve ddenekleri ile ilgili bordolar1 yaparak okul miidiiriine inceletip
onaylatmak zamaninda Muhasebe miidiirliigiine teslim etmek.

Yardimc1
Hizmetler
Personeli

Temizlik ve Bakim Islerini yapar
Miidiiriin verdigi isleri yapar
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Tablo 22.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikoloj| Gorev | ihtiyag | Gériism Danlsmar.ﬂlk . %e%‘perlik Hizrr.l'etleﬁi Ile
ik Yapan | Duyula | e Odast Zlizmetl }ggl ¥m/p | Diizenlenen
Danism | Psikoloj| n Sayisi an Tglt; ay aslljm Faali
an ik Psikolo Sop antis1 vb. Faaliyet
Norm | Danigm | jik - —— .
Sayist | an Danig Ogren | Ogretm | Veli | Ogretmenl | Ogrencile| Velile
Sayist | man ci en Say1 | ere re re
Sayisi Sayist | Sayis1 | s1 Yonelik Yonelik | Yonel
ik
1 1 0 1 145 9 145 5 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknik altyapisii gdsteren tablo 23°te gosterilmistir.
Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 9 10 10 0
Yazici 3 3 3 1
Fotokopi Makinesi 1 1 2 0
Televizyon 1 1 5 0
Projeksiyon 4 4 4 0
Okulumuzun fiziki mekan durumunu gosteren tablo 24’da gosterilmistir.
Tablo 24. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekén Var Yok | Adedi | Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X
Ekipman Odasi
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odast L
Miizik Odasi X
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X
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2.7.4.

Okulun mali kaynaklar1 bagislar ve 6denekler ile okul aidatlar1 bagliklar1 altinda toplanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Tablo 25. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu veri girisi 2024
Genel Biitge 100.000
Okul Aile Birligi 0
Diger AB ve Sosyal Dayanigsma
Fonlar1 0
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0
0
TOPLAM 250.000
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 100.000 | 134.000 | 182.240 | 251.491 | 357.118 | 1.024.849
E}EE Ve Belediyelerin 150.000 | 201.000 |273.360 | 377.237 | 535.676 | 1.537.273
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanigsma Fonlar1
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 | 335.000 | 455.600 | 628.728 | 892.794 | 2.562.122
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 100.000 | 134.000 | 182.240 | 251.491 | 357.118 1.024.849
Hedef 1 50.000 67.000 | 91.120 | 125.746 | 178.559 512.424
Hedef 2 50.000 67.000 | 91.120 | 125.746 | 178.559 512.424
AMAC 2 75.000 100.500 | 136.680 | 188.618 |267.838 768.637
Hedef 1 75.000 100.500 | 136.680 | 188.618 |267.838 768.637
AMAC3 75.000 100.500 | 136.680 | 188.618 | 267.838 768.637
Hedef 1 37.500 50.250 | 68.340 | 94.309 |133.919 384.318
Hedef 2 37.500 50.250 | 68.340 | 94.309 |133.919 384.318
AMAC TOPLAM 250.000 | 335.000 | 455.600 | 628.728 | 892.794 2.562.122
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) veriler

asagidaki tablolarda gosterilmistir.
Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 26. Ogrenci Durumu Gésterir Tablo

Toplam Ogrenci 2021 2022 2023
Sayisi

Ortalama smif 15 17 18
mevcudu
Mevcudu en fazla olan 20 20 24
smif
Mevcudu en az olan 10 15 15
sinif
Kaynastirma egitimine 6 5 6
tabi 0grenci sayisi

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 68renci velilerin sayisi, katilim oranini belirtir tablo

asagidadir.
Tablo 27. Sosyal Faaliyetlere Katilim Oranin1 Gosterir Tablo
2021 2022 2023 Katilim Orani
Kutlamalar, anma giinii, 11 11 11 %100

kermes vb katilan
Ogretmen sayis1

Kutlamalar, anma giinii, 134 152 140 %87
kermes vb katilan
Ogrenci sayisl

Kutlamalar, anma giinii, 120 100 110 %74
kermes vb katilan veli
sayisi

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan Ogretmen, Ogrenci velilerin sayisi, katilim oranmi belirtir tablo

asagidadir.
Tablo 28. Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim Oranin1 Gosterir Tablo
2021 2022 2023 Katilim Orani
Kiiltiirel faaliyetlerin 11 11 11 %100

(gezi, sergi vb.) katilan
ogretmen sayisi

Kiiltiirel faaliyetlerin 127 161 145 %84
(gezi, sergi vb.) katilan
Ogrenci sayisi

Kiiltiirel faaliyetlerin 104 116 125 %76
(gezi, sergi vb.) katilan
veli sayisi

28



Personel devam durumunu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist), gosterir tablo asagidadir.

Tablo 29. Personel Devam Durumunu Gdsterir Tablo

2021 2022 2023

Personelin sevk alma 19 25 25
durumu

Zorunlu izinler hari¢
alinan izin stireleri(Mdr 0 7 22
Yrd,Mdr)

Haftalik rapor sayis1

Rehberlik hizmetlerini (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri), gosterir tablo

asagidadir.
Tablo 30. Rehberlik Hizmetlerini Gosterir Tablo
2021 2022 2023
Rehberlik S“ervisi 6 8 11
Goriisiilen Ogrenci

Okul/kuruma ulagimi gosterir tablo asagidadir.
Tablo 31. Okula Ulagimi Gosterir Tablo

2021 2022 2023
Servis 20 24 21
Aile 121 139 124

Isinma durumunu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiirti, kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi), gosterir tablo asagidadir.

Tablo 32. Okul Isinma Durumunu Gosterir Tablo

2021 2022 2023
Isinma Yontemi Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Kalorifer Gorevlisi Var Var Var
Egitimi
Kalorifer Gorevlisi Var Var Var
Belgesi

Sivil savunma caligmalarin1 (yangin tiipili, ikaz alarm zili, baca temizligi, kalorifer
kazanm temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.), gosterir tablo asagidadir.

Tablo 33. Okul Sivil Savunma Caligmalarini Gosterir Tablo

2021 2022 2023
Yangin Tiipi 6 Adet 6 Adet 7 Adet
Yangin Dolab1 2 Adet 2 Adet 2 Adet
Ikaz Alarm Zili Var Var Var
Kalorifer Kazani Yapildi Yapildi Yapildt
Temizligi
Sivil Savunma Tatbikat1 Yapildi Yapildi Yapildi
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edildi. Dig ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) kurumumuz kontrolii

disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 34. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,
® I[ssizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
® Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ® Okul/kurumun teknoloji
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek kullanim durumu
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), ® ¢- Devlet uygulamalari,
® Niifus artist, ® Dijital Platformlar {izerinden
® Gog, uzaktan egitim imkanlari,
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, ® Okul/kurumun sahip
@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma olmadig1 teknolojik araglar
hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Personelin ve 6grencilerin
yasam), teknoloji kullanim kapasiteleri,
® Beslenme aliskanliklari, ® Personelin ve é_g_rencilerin sahip
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. oldugu t_e_kHOIOJ ik ar_aglag
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki oOrtiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, ig yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 35. Giiglii Yonler Tablosu

e Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik 6grenci kadrosu
) e Geng niifusun fazla olmasi
Ogrenciler e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerini kullanan dgrencilerin varlig
Calisanlar e Yenilige ve gelismeye acik, geng, dinamik 6gretmen kadrosu
e Opretmenler arasindaki iletisimin iyi olmas1
o Deneyimli 6gretmenlerin olmasi
e Okul idaresiyle 6gretmenler arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi
e Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynagi
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siire¢lerinde kullanilmasi
e Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasi
e  Kurum kiiltiiriiniin olmas1
Veliler e Egitimin siirdiirtilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
e Yenilige ve gelisime acik insan kaynagi
e Ekonomik, sosyal ve kiiltiirel seviyesi yiiksek velilerin sayisinin artmasi
Bina ve Yerleske e Yerlesim yerlerine yakin olmasi
e Ulasimin kolay olmasi
Biitce e Elektrik, 1sinma ve iletisim giderlerinin bakanlikca kargilanmasi
YoOnetim e Genis bir paydas kitlesinin varlig:
Siirecleri e llce Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e llcede aile yasam merkezinin varlig
e Geligen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
e Kurumlar arasi isbirliginin olmas1
e Kaymakamligin e§itime 6nem vermesi ve desteklemesi

[letisim Siiregleri

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
Ulasim agmin gelismesi
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Tablo 36. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler e Ogrencilerin ekonomik diizeylerinin iyi olmamasi
e Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Ogretmen ve personel sayisinin yetersizligi
Caliganlarin isteklendirme ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi

Calisanlar

Veliler Velilerimizin egitim-6gretime fazla ilgi gdstermemesi
Veli egitim seviyesinin diisiik olmast
Ekonomik ve sosyal diizeylerinin iyi olmamasi

Parcalanmis ailelerin fazlalig

Bina ve Yerleske Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizligi
Bolgenin hizli gd¢ almasi

Okulun bulundugu bolgede niifus artisinin fazla olmasi

Donanim Tesisatta kullanilan cihazlarin kalitesinin diisiik olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler i¢in alan bulunmamasi

Biitce Okulun kirtasiye ihtiyacinin karsilanmamasi

Teknik alt yapinin bakim ve onarim i¢in maddi destek verilmemesi

Yonetim Siiregleri Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

e Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

e  Ozel sektoriin egitim yatirrmlariin yeterli diizeyde olmamasi

e Oprencilerin ikili egitim-dgretim sisteminde ¢ok fazla zamanlarinin bos ve disarida gegmesi

Iletisim Siirecleri e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme glicligii
e Bireylerde olusan teknoloji bagimliligy
e [zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 37. Firsatlar Tablosu

Politik e Ilge Belediyesinin okulumuzu desteklemesi
e Kaymakamligin egitime dnem vermesi ve desteklemesi

Ekonomik e Yurt dis1 projelerde diger tilke okullariyla egitimsel paylagimlarin yapilmasi
e Hayirseverlerin egitim ve dgretime katki saglamasi

Sosyolojik e llcede aile yasam merkezinin varhgi

Teknolojik e Teknolojinin egitimde her gecen giin daha fazla kullanilmasi

e Ulasim agmin gelismesi

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Mevzuat-Yasal

e Okul Oncesinde 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarm varhig

Tablo 38. Tehditler Tablosu

Politik Ilgemizde alt yap1 ¢alismalarinin olmasi (yol, asfalt calismalarr)

Ekonomik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma alisgkanligimin
yetersiz olmasi

Teknolojik Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii

Okuldaki teknolojik materyallerin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl1 degisim

Ozel sektoriin egitim yatirimlarmin yeterli diizeyde olmamasi

Ekolojik

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
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Tablo 39. GZFT Tablosu

I¢c Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
'Yenilige ve gelismeye [Bazi subelerde siif [Ice Belediyesinin [lcemizde alt yap1

acik, geng, dinamik
Ogrenci kadrosu

Geng niifusun fazla
olmasi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve Ogretim slireglerini
kullanan 6grencilerin
varligi

Yenilige ve gelismeye
acik, geng, dinamik
Ogretmen kadrosu

Ogretmenler arasindaki
iletisimin iy1 olmasi

Deneyimli
Ogretmenlerin olmasi
Okul idaresiyle
Ogretmenler arasindaki
iletisimin giliclii olmasi

Ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama ve
yliriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi

Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve 0gretim siireclerinde
kullanilmas1

Egitimde teknoloji
kullanimmin artirilmasi
Kurum kiiltiiriiniin
olmasi

Ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel seviyesi yliksek
velilerin sayisinin
artmasi

mevcutlarinin fazla olmasi

Ogrencilerin ekonomik
diizeylerinin iyi olmamasi

Haftalik ders saatlerinin
Ogrencilerin gelisim diizeylerine
uygun olmamasi

Calisanlarin isteklendirme ve
orgiitsel baglhlik diizeylerinin
diistik olmasi

Velilerimizin egitim-6gretime
fazla ilgi gdstermemesi

Veli egitim seviyesinin diisiik
olmas1

Ekonomik ve sosyal diizeylerinin
iyl olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin yetersizligi

Bolgenin hizli go¢ almasi

Okulun bulundugu bélgede niifus
artisinin fazla olmasi

Tesisatta kullanilan cihazlarin
kalitesinin diisiik olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetler icin alan
bulunmamasi

okulumuzu desteklemesi

Kaymakamligin egitime
Onem vermesi ve
desteklemesi

Yurt dis1 projelerde
diger iilke okullariyla
egitimsel paylagimlarin
yapilmasi
Hayirseverlerin egitim
ve ogretime katki
saglamasi

[Igede aile yasam
merkezinin varligi

Teknolojinin egitimde
her gecen giin daha fazla
kullanilmast

Ulasim aginin gelismesi
Geligen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

caligmalarinim olmasi (yol,
asfalt caligmalari)

Kisiler arasindaki sosyo-
ckonomik esitsizlikler

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin
yiiksek olmast

Toplumda kitap okuma, spor
yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanligmin yetersiz olmasi

Internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme giicliigii

Okuldaki teknolojik
materyallerin yetersiz olmasi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim

Ozel sektdriin egitim
yatirmmlarmin yeterli diizeyde
olmamast

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan hizli
degisim
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Tablo 40. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclii Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis D1s gevredeki tehditlerin olumsuz
Yonler ¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun giiclii

stratejilerdir.

faydalanmaya yonelik gelistirilen

yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz

stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgerken firsatlarin
olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 41. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

sosyal 6grenmedir.

Durum Analizi Asamalan Tespitler Thtiyaclar
Izleme ve Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik . . R
Planin Degerlendirilmesi degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
calismalarinda
eksiklikler
saptanmistir.
Alileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. higloeineesc
bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin grenme Is birlikgi dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsamimda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kuruluna sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Kendi kiiltiiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak

katilime1 bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarma ve degerlerine saygili,
bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi,
yurttag olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler

yetistirmek.

3.2. Vizyon
Topluma yararli, Vatanina, Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratici ve pozitif
diigiinen ve yarattigi degerlerle iilkesini tiim diinyada temsil eden nitelikli bireyler

yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1) Once Insan,

2) Karsilikli giiven ve diiriistliik,

3) Sabirl, hosgoriilii ve kararli olma,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve gevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. Amaclar-Hedefler Mimari

Amac 3:Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2.: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Tablo 42. Hedefler

Performans Hedefe Baslangi Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi* | ¢ LYl |2.Yi|3. [4.Y|5 Y| Sikig | Sikhig
Degeri** vl

PG 3.1.1 Aday Egitim 6gretim

kayittaki bir sonraki yil basinda

ilkokula baglayacak

olan ¢ocuklardan okula 40 e e e o s &

kayit olanlarin orani

(%)

PG3.1.2 Tim Egitim 6gretim

dersliklerin doluluk 40 50 55 60 65 (70 75 bas1 ve sonunda

orani (%)

PG 3.1.3 Egitim dgretim
™ .Ebeyeymne aile b0 50 <5 50 65 1o s bas1 ve sonunda

egitimi verilen okul

oncesi ¢ocuk sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Okul stratejik ekibi, Tiim Personel

Ailelerin ¢alisma saatlerinin okul saatlerine uygun olmamast

Is birligi Yapilacak
Birimler

* Egitim Ogretim saatlerinin galigsan ailelere uygun olmamasi
Riskler Kiiciik yas grubu ¢ocuklarm okula alisgamama durumlarinin sikligi
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Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligsmalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayztta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

450.000 1

Tespitler

.Ailelerin okul 6ncesine bakis acisinin degistirilmesi gerekliligi
*Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yaganmasi

*Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

*Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarmi karsilamakta
yetersiz olmasi

Ihtiyaclar

.Okul/kurum standartlari, gelismelere bagli olarak maddi ve manevi olarak yeniden
yapilandirilmasi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ¢ocuklara ve velilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

e Binamizin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi
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4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Stratejik planinda 1 amag ve iki hedef bulunmaktadir.
S6z konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 25°de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Kurumumuzun tahmini olarak
1.470.000,000 TL’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 3 30000 35000 40000 45000 50000 200.000, b

Hedef 3.1 30000 35000 40000 45000 50000 200.000 £

Hedef 3.2 40000 45000 50000 55000 60000 250.000 £

Genel 100000 120000 150000 200000 250000 820.000 &

'Y Onetim

Giderleri

TOPLAM [200000 235000 270000 345000 410000 1.470.000, b
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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